
WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅ нлнм       ²ŜōΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƭƻǘŀΦƻǊƎ       tƘƻƴŜ фло-рсф-уутт       ŜƳŀƛƭΥ ƳƭƻǘŀϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ    

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

IƻǇŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿŜƭƭΗ 

     ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΦ ²Ŝ ŘƛŘ ŜƴŘ 

нлнл ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ .ŀȊŀŀǊΗ ²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘΦ hǳǊ .ŀȊŀŀǊ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ōȅ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ όƎǊŜŀǘ Ƨƻōύ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƭƭ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 

     ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ {ǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ȅƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

     IƻǇŜŦǳƭƭȅ нлнм ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ 

ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎƘƻǿǎ ŀƎŀƛƴΦ 

     Ω̧ŀƭƭ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ [ƻǾŜ 

ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

Wŀƴ {ƻƪƻƭƻǎƪȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aƛƴŜƻƭŀ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 

     ¢ƘŜ [ŜŀƎǳŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƘƛǎ 

ŦŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŀōǊƛŎΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ŦŀōǊƛŎΦ ¢ƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƻũ ƴŜȄǘ Ŧŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀǎƘ-ǘƻ- 

¢ǊŜŀǎǳǊŜ ǎŀƭŜΦ 

     !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅŀǊŘŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ   

{ŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ  ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ Ŧŀǘ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ϦȅŀǊŘƭƛƴƎǎϦ 

ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ϦCƻǊ tǳǊŎƘŀǎŜϦ ŎŀōƛƴŜǘΦ  ²Ŝϥƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ Ҍ 

ƻǳǘ ŀǘ ƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ǎƻ ǘǳŎƪ ōŀŎƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ       

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǎƘΦ  !ǘ ϷпκȅŀǊŘΣ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŀǊƎŀƛƴ ƛƴ ǘƻǿƴΗ 

     ¢ƘŜ vǳƛƭǘ DǳƛƭŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ .ŀȊŀŀǊΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ  ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ .ŀȊŀŀǊΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ 

ƛǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊΣ ǇƛƭƭƻǿŎŀǎŜǎΣ ōƻǿƭ ŎƻȊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻŀǎǘŜǊǎΦ 

     ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ōŀǩƴƎ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ Lǘ ƛǎ улκнл 

ōƭŜƴŘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷтΦрлκȅŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƭƛǎǘ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŀƭŜǎ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ Ǉŀȅ wŜŀƎƘŀƴΦ 

     tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ DŀȅŜ 

aŎbŜǧ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǉǳƛƭǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǿƻǊƪŘŀȅǎ ǘƻ ŎǳǘκŀǎǎŜƳōƭŜ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ϦǎŜǿ ŘŀȅϦΦ 

!ǎ ŜǾŜǊΣ 

wŜǘŀ aȅŜǊǎΣ vǳƛƭǘ DǳƛƭŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

     ²9 I!±9 ! ²Lbb9wΗΗ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ 9ǾŀƴǎΣ ǘƘŜ 

ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ DǳƛƭŘΩǎ άtŀƛƴǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ wŜŘέ ǊŀƉŜ     

ōŀǎƪŜǘΦ  IŜ ŀƴŘ ŀ ƎǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƎƛƊ         

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘǊȅ tƭŀȅƘƻǳǎŜκ{ŜƭŜŎǘ 

¢ƘŜŀǘŜǊ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ нлнмΗ  ! ōƛƎ ¢I!bY 

¸h¦ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ          

ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  L ŀƳ ƻƴƭȅ ǎƻǊǊȅ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƻƴŜ ǿƛƴƴŜǊΦ 

     ¢ƘŜ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ     

CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млΥлл ǘƻ мнΥллΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ŘŀƴŎŜǎΦ   

b9² ¸9!w{ w9{h[¦¢Lhb ІмΧ D9¢ ahw9 9·9w/L{9ΗΗ 

     hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƻǳǘ ȅƻǳ ƎŜǘ 

ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ aƻǾƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀǊǘȅΗ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ¢ƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻƴ    

¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млΥллŀƳ ǘƻ мнΥллǇƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ![[ 

ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΗ 

     ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǎƻ ƛŦ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ wŜŀƎƘŀƴ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ       

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

     ²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ     

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ άƴƻǊƳŀƭέ ƛƴ нлнмΦ 



aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

     L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾŜǊȅ  

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƎƻ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŀƎŜ ƻŦ ōƛǊŘǎ 

ƻƴ ƛǘΦ  aȅ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ Ϧ hƘ ƎƻƻŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴϦ ǘƘŜƴ L 

ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ-- Ϧнлнл ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛǊŘǎϦΦ 

     LϥƳ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘŀǘ нлнм Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎΦ 

     ¢ƘŜ tŀƛƴǘŜǊǎ DǳƛƭŘ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ŀƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ м Řŀȅ      

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нлǘƘΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ƛǎ млΥлл - пΥллΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ 

ϷорΦлл ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ϷплΦлл ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ  /ƘǊƛǎǝƴŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŀƭŜǧŜ ƪƴƛŦŜ ƛƴ ŀŎǊȅƭƛŎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜō-ǎƛǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƘƻǘƻΣ ǎƻ ǎǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ȅƻǳ 

ƴƻǿΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛƭŘ Ƙŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇŀƭŜǧŜ ƪƴƛǾŜǎ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ƻƴŜΣ 

ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

     ¢ƘŜ tŀƛƴǘŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ нр ŀǘ нΥллǇƳΦ  L ǿƛƭƭ 

ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ŎƻƭƻǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎ 

ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀΦ 

     tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ 

YŀȅŜ WŀŎƪǎƻƴΣ tŀƛƴǘŜǊǎ DǳƛƭŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aƻǎŀƛŎ DǊƻǳǇ 

     L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ aƻǎŀƛŎ DǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

ŀǘ мΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǘΦ 

     ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ōǳǘ ŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ  {ƻƳŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƻǘƘŜǊǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ 

a[h¢!Φ  ¢ƘŜ ǝƴȅ ǎŎǊŀǇ Ǝƭŀǎǎ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǊ 

ϷрΦлл ŀ ǇƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ŀ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǇǊƛŎŜΦ  aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƻƳŜ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  ¸ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ a[h¢! Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŎƘƻƛŎŜ ȅƻǳ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƛŜŎŜΦ   

     ²Ŝ Řƻ ƴŜŜŘ ŀ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘΗ  {ƻ ǇƭŜŀǎŜΣ 

ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ wŜŀƎƘŀƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ 

ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘ a[h¢!Φ 

{ŀƴŘȅ DǊƛŶƴ     фло-фпм-ммуф 

Happy Birthday!  

±ƛǾƛŀƴ .ŀǊƴŜǧ нκнн /ƛƴŘȅ .ƻŎƪƘƻƭŘ нκп 

aŀǊǎƘŀ .Ǌƻǿƴ нκмл [ŀǳǊŜƴ /ƻǿŀǊǘ мκол 

aƛƪŜ 5Ŝ[ƻƴƎ мκмс !ƴƴ CŀƛǊ-LǊōȅ нκну 

5ƛŀƴƴŀ CŀǘŜ мκо  aŀǊǎƘŀ CŜƘƭ мκнл 

aƛƭŜŀƘ Iŀƭƭ мκр  tŀǳƭŀ IƻŘƎŜ мκс  

wƻǎŜƳŀǊƛŜ YŀǎǘǊŀǳ мκму .ƻƴƛǘŀ aŀƭƻƴŜ мκнт 

tŀǘ aŀǇŜǎ нκф  YƛƳōŜǊƭȅ aŀǎƻƴ нκн 

DŀȅŜ aŎbŜǧ нκмр 5ƛŀƴŜ tƛǘƪƛƴ нκмо 

/ŀǊƻƭ wŀǿǎƻƴ нκп  [ƛƴŘŀ wƛŘŜƻǳǘ нκр 

{ƘŀǊƻƴ wƻōŜǊǘǎƻƴ нκмс 5ŜōōƛŜ {ƘŜƭŜȅ мκом 

.ƻƴƴƛŜ {ƪǊȊȅƴǎƪƛ мκнф DƭƛƴŘŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ нκм 

bŀƴŎȅ {Ȋŀōƻ нκт  CǊŜŘŀ ²ŀǊǊŜƴ нκму 

[ƻǊƛƴŜ ²Ŝǎǘ мκну  {ƘŜƛƭŀ ²ȅȊŜ мκнф 

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ƻǊ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ   

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴΦ  


